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RESUMEN EJECUTIVO

La politicatecnoldgicay de innovacién en el campo de la energia,como sector de fuerte poder tractor, puede
contribuir de forma relevante a los objetivos de economia basada en el conocimiento y empleo, tan
necesarios en nuestro pais, ya que permite aprovechar, en el corto y medio plazo, su potencial de progreso
cientifico-técnico para mejorar el empleo y la exportacion, y en el largo plazo favorece la creacion de un
tejido industrial de alto valor tecnoldgico que permita superar, con niveles crecientes de productividad, las
amenazas que plantea el mundo global.

Para aprovecharlas ventajas anteriores, es esencial mantener una actitud proactiva que potencie ydirija las
capacidades nacionales hacia intereses especificos de nuestro pais, considerando el marco europeo en el
gue estamos inmersos, particularmente el estimulo del SET Plan.

Es vital articular de manera inteligente y estable los recursos, capacidades e interaccion con el mundo
exterior de un pais de tamafio medio en Europa y de tamafio pequefio en el mundo, como Espafia, para
maximizar los beneficios citados anteriormente, velando porque el cumplimiento de los compromisos
internacionales en materia energética y medioambiental gire, en la medida de lo posible, de manera
inteligente alrededor de las tecnologias en las que tenemos mejor posicién, sin perder con ello com petitividad
por extracostes innecesarios hacia el usuario final de la energia.

ALINNE tiene como objetivo principal ayudar a mantener la actitud proactiva citada, identificando los nichos
de desarrollo tecnolégico que méas convengan a Espafa.

El presente documento es un primer ejercicio que va en estadirecciony que se pretende reproducir en afios
sucesivos para actualizar y mejorar el diagndstico y el enfoque de las propuestas de actuacion.

Bajo el prisma del objetivo principal de empleo, industria y sociedad del conocimiento, se ha pretendido
identificar las tecnologias energéticas que sean fuertes en simismas por sus claras expectativas de mercado
y por su alineamiento con la politica tecnoldgica europea, las tecnologias en las que Espafia sea fuerte o
pueda serlo y las tecnologias que puedan tener un mejor impacto en la reduccién de emisiones
contaminantes, en la mejora de la balanza de pagos yde la dependencia exterior y que tengan un mayor
efecto tractor para el desarrollo tecnolégico e industrial.

El ejercicio que se presenta en este documento se ha llevado a cabo por un amplio grupo de personas del
Comité de Estrategia de ALINNE, con el apoyo de un Grupo de Evaluacién (GEVAL) formado por 45
miembros voluntarios de las instituciones pertenecientes a ALINNE, con la adicion de dos expertos
exteriores, conocedores de la economia de la innovacion en el &rea cientifica. Para aportar la informacion
necesaria se hacontado conlavaliosa ayuda de las Plataformas Tecnoldgicas y Asociaciones Profesionales,
gue han hecho un ejercicio de andlisis de sus &reas tecnolégicas de indudable interés, sometiéndose de una
forma positiva a las preguntas yvaloraciones del GEVAL, que ha utilizado para este trabajo una metodologia
de subjetividad compartida para obtener un producto lo mas transparente y armonizado posible, de forma
que pueda ser aceptado por la mayoria de los actores.

Con este ejercicio no se ha pretendido excluir ninguna tecnologia, ni establecer un orden de prioridad sobre
el interés de cada area tecnolégica, intento éste que se considera de alta dificultad y dudoso éxito; pero si se
han analizado las ventajas e inconvenientes de cada tecnologia en la actualidad y de cara al futuro, con
objeto de orientar las mejoras politicas para cada una de ellas.

Las conclusiones yrecomendaciones que se han derivado del estudio se resumen en los apartados 7.1y
7.2, cuya lectura se considera un minimo recomendable para obtener una vision general del trabajo. Para
una mayor profundidad, se recomienda la lectura del ANEXO 7, que contiene los resimenes mas
desarrollados de la muy amplia informacion manejada para cada area tecnolégica. Esta informacion
contenida en informes, formularios, productos de los ejercicios de subjetividad compartida, presentaciones de
las Plataformas Tecnoldgicas, etc., esta, no obstante, a disposicion para analisis mas detallados ydirigidos a
objetivos especificos.

El ejercicio se ha realizado conociendo y asumiendo la existencia de incertidumbres, inevitables en un
trabajo como éste, pero con el convencimiento de que su practica es positiva y enriquecedora,
particularmente si se revisa con el paso del tiempo. También se desea hacer constar que en esta primera
version no ha sido posible que participen todas las areas tecnolégicas relacionadas con la energia, a pesar

4/55



"ALINNE

alianza por la investigacion y la innovacién energéticas Andlisis del Potencial de Desarrollo de las Tecnologias Energéticas en Espafia

de que se hapretendido incluir atodas. Se espera que en futuros ejercicios se cuente contodas estas areas
para obtener un producto mas completo.

La reciente disminucion del precio del petrdleo se ha producido cuando estaba practicamente finalizado este
estudio, porlo que no se han podido analizar sus posibles efectos en el mismo. Aun asi,se considera que el
ejercicio es valido en sus aspectos mas esenciales, ya que la alta volatilidad del precio del crudo hace
probable una welta a los 100 $/barril en un tiempo relativamente corto y, en todo caso, una politica
energética sensata, especialmente en un pais importador de petréleo, debe mantener la tensién del cambio
hacia un sistema energético mas sostenible, basado en nuevas energias de bajo carbono. No obstante, no
cabe duda de que el bajo precio de los combustibles fésiles tendra un efecto positivo en la balanza de pagos
de nuestro pais, y no seria una mala iniciativa la de aprovechar una parte del beneficio econémico que

conlleva para promover mas el desarrollo de las nuevas tecnologias energéticas mas sostenibles.
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1. El papel de ALINNE

ALINNE, Alianza para la Investigaciény la Innovacién Energéticas, constituida por la Administracion, las
empresas ylos centros de investigacion, se ha configurado como el foro capaz de aglutinar una propuesta
conjuntade los sectores publico y privado que responda a la necesidad anteriormente mencionada, en un
contexto de recursos limitados, -econémicos, técnicos yhumanos-, que aconseja la focalizacion hacia lineas
de desarrollo tecnoldgico bien definidas, dotadas con los recursos necesarios y adaptadas a la realidad ya
los intereses nacionales.

Es importante aclarar que ALINNE se ha creado con el objeto de fomentar la innovacién en el sector de
la energia en Espafia. Dado que lainnovacién es tecnoldgica, de negocio, de organizacion o una mezcla de
ellas, ha sido creada para ver como fomentar la innovacion en tecnologias con alto componente de
participacién nacional, relacionadas con la energia, incluidas sus posibilidades de negocio y con los
instrumentos necesarios de organizacién a nivel macro.

Para el cumplimiento de estos objetivos, ALINNE se ha organizado a través de un Comité Ejecutivo (en
adelante CoEj) del que dependentres Comités Delegados: Estrategia, Coordinacién e Internacionalizacion.
El presente documento se ha elaborado por el primero de ellos, con participacion de los otros dos.

La misiénque el CoEjhaencargado al Comité Delegado de Estrategia (en adelante CdEs) hasidola de
identificar los elementos necesarios para la definicion de prioridades para Espafa en el ambito de la
Innovacién en el area de las tecnologias energéticas”.

Consecuentemente, el CdEs responde a esta mision mediante el presente documento que resulta del
analisisrealizado para las distintas areas tecnologicas de interés para el pais, para cuya consecucion se han
movilizado gran parte de los actores relacionados con las tecnologias energéticas de nuestro pais.

2. Por qué el ejercicio “Analisis del Potencial de desarrollo de las Tecnologias
Energéticas en Espana”

En la situacion presente, conindicios del comienzo de la recuperacion de la crisis econémica, se hace
mas necesario todavia poner en marcha todo tipo de politicas de estimulacién de la economia y el empleo.
Es, por tanto, necesario aprovechar todas las oportunidades posibles para generar actividad econémica
basada en una mejora de la competitividad.

La crisis ha estado produciendo en algunos paises la pérdida de capital industrial en fabricacion de
bienes de equiposy delimportante tejido tecnolégico acumulado en los Ultimos afios, y que se pone ahora
en peligro de desaparicién o ralentizacion. Para Espafia,ademas de la pérdida irrecuperable de ese capital
econémicoy humano, amenaza la pérdida de liderazgo en algunas tecnologias energéticas en las que se
posicioné estratégicamente tras un esfuerzo tecnolégico muy importante. Para afrontar el futuro, gracias al
gran esfuerzo que ha realizado el pais en desarrollo energético, se dispone de una buena base de
experiencia para la reflexion sobre los avances conseguidos y el tejido tecnoldgico creado, y para la toma
consecuente de las decisiones oportunas

En esta linea, la politica tecnolégica y de innovacion en el campo de la energia, como sector de
fuerte poder tractor, puede contribuir de forma relevante al objetivo de economia y empleo citado,ya que
permite aprovechar el potencial del crecimiento del progreso cientifico-técnico para contribuir en el corto y
medio plazo a lamejoradel empleo yla exportacion,y, en ellargo plazo, a la creacion de un tejido industrial
basado en el conocimiento, que permita superar con niveles crecientes de productividad las amenazas que
plantea el mundo global.

Dentro de una necesaria politica tecnoldgica energética, es vital articular de manera inteligente y
estable los recursos, capacidades e interaccion con el mundo exterior de un pais de tamafio medio en
Europa y de tamafio pequefio en el mundo, como Espafia, para maximizar los beneficios citados
anteriormente, velando porque el cumplimiento de los compromisos internacionales en materia energética y
medioambiental gire,enla medida de lo posible, de manera inteligente alrededor de las tecnologias en las
gue tenemos mejor posicién, sin perder con ello competitividad por extracostes innecesarios hacia el usuario
final de la energia.
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Las politicas publicas deben generar un contexto favorable para el desarrollo apropiado de las
tecnologias, favoreciendo las condiciones para que se habiliten los recursos e instrumentos oportunos en
cadafase del desarrollo tecnolédgico, impulsando la cadena desde la investigacion basica hasta el mercado,
facilitando que los resultados se materialicen en beneficios econémicos ysociales, contribuyendo desde este
sector a lograr una sociedad basada en el conocimiento, competitiva en un mundo global y con
empleos de alto valor afiadido.

Para ello, Espafia necesita alcanzar niveles crecientes de productividad en el uso del capital humano,
mejorar la eficienciaen el uso de infraestructuras ydemas recursos disponibles (energéticos, financieros y
otros) optimizando su aplicacién ymejorar las condiciones marco parala innovacion energética con objeto
de lograruna mayor eficiencia en la incorporacion de las tecnologias energéticas desarrolladas por nosotros
al mercado. Paraello se debe acoplar lainvestigacion con la innovacién de una manera eficiente buscando
sinergias inteligentes con las iniciativas europeas e internacionales (entre otras, utilizando los fondos
europeos estructurales yde inversion, embarcandose en acciones conjuntas a nivel europeo para conseguir
objetivos comunes, etc.).

3. Aspectos metodoldgicos, criterios y objetivos

3.1 Instrumentos para el analisis

En linea con esta orientacién, el CdEs ha generado un instrumento para analizar las capacidades de
desarrollo tecnoldgico de las tecnologias energéticas en Espafia, tanto desde el lado de la oferta como del
de lademanda. Y esto a través de la aplicacidon de una serie de criterios que conllevan el uso de indicadores
cuantitativos y cualitativos, tal como se define en el documento “CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL
POTENCIAL DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS EN ESPANA’
(Anexo 1), y que fue presentado parasudiscusion enla Jornada ALINNE, en el Club Espafiol de la Energia,
el 25de septiembre de 2013. Este instrumento intenta, através de un proceso que se explica a continuacion,
generarlainformacion que permita identificar, del abanico de tecnologias energéticas existentes, aquellas
gue deberian apoyarse de forma explicita a lo largo del tiempo en nuestro pais y, dentro de éstas, aquellos
desarrollos que puedan inducir un tejido industrial de calidad.

Este instrumento basa el andlisis para cada tecnologia, a medio ylargo plazo, en la consideracion de
escenarios energéticos realistas, basados en planes nacionales de energia e innovacion, con base en la
prospectivatecnolégica,y conlas mas fiables previsiones de los cambios socio-econdmicos; de forma que
puedaaccederse aunavisiénlo més realy general posible de la situacion en la que se encuentra el proceso
tecnoldgico.

Cadatecnologia se analizay evalla teniendo en cuenta los objetivos pretendidos con su desarrollo por
las entidades que aglutinan los intereses nacionales en la propia linea tecnolégica, los sistemas de gestion a
utilizar, la disponibilidad de recursos humanos, financierosy de infraestructuras de I+D+i necesarios en todas
las diferentes etapas y, muy particularmente, en la necesaria etapa de demostracion y en la fase de
industrializacion para su implantacion en los mercados nacionales e internacionales. A su vez, se debe
analizar estainformacién alaluzde los intereses espafioles a cortoy medio plazo a consideraren este area,
mas alladelal+D+i y del entorno europeo, teniendo en cuenta el mercado energético global, el mercado de
la tecnologia energética y el marco nacional de colaboracién publico-privada.

Los analisis tratan de valorar, para cada linea tecnoldgica: su potencial de mercado nacional e
internacional, su capacidad de aprovechar el mercado tecnoldgico debido al cumplimiento de los objetivos
energéticos ymedioambientales ysu contribucidon a una mejora substancial de la productividad del pais en
su vertiente industrial y de creacion de empleo cualificado. Toman asimismo en consideracion los aspectos
de liderazgo tecnoldgico dentro de las capacidades existentes y de los medios necesarios para su desarrollo.

Un objetivo esencial en el disefio del ejercicio ha sido el hacerlo lo mas transparente yarmonizado
posible,de forma que pueda ser aceptado porla mayoria de los actores, basado en informacién identificada
a priori ydisponible que pueda ser procesada de forma independiente.

Antes de la utilizacién general del instrumento en este ejercicio, se ha comprobado su capacidad,
aplicAndolo a dos tecnologias en diferente estado de desarrollo y de disponibilidad de la informacion
necesaria. Como consecuencia de esta comprobacion se han re-evaluado los indicadores seleccionados,
completando lalistaysuprimiendo algunos, tratando de lograr un conjunto homogéneo, aplicable atodas las
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lineas tecnoldgicasde unamaneralo mas armonizada posible. Del pre-ejercicio se obtuvo la conclusion de
gue el instrumento, una vez modificado, estaba disponible para su uso, entendiendo que las sucesivas
aplicaciones generaran informacion que permitird mejorarlo.

El ejercicio se harealizado conociendo yasumiendo la existencia de las incertidumbres intrinsecas que
toda actuacion de esta naturaleza conlleva, pero esta dificultad precisamente justifica la definicion de una
adecuada planificacion estratégica que permita un buen analisis de tendencias, la anticipacién alos cambios
y ofrezca la oportunidad de estar preparados y posicionados de forma eficiente y efectiva para la toma de
decisiones en relacién al mejor uso de los recursos disponibles.

Es importante aclarar que la informacién generada y las conclusiones que se pueden obtener son
revisables con el paso del tiempo ydeberian serlo, al menos, con base bienal. Asi mismo, yen la misma
direccién, se deben tener precauciones en el sentido de que ésta es la primera vez que los distintos sectores
han participado en este primer ejercicio yunos han tenido mas facilidad que otros para aportar la informacién
requerida, hasta el punto de que no han participado todos los sectores (por falta de infraestructura para
proporcionar la informacién necesaria al ejercicio).

El objetivo del ejercicio ha sido realizar el andlisis de las diferentes lineas tecnoldgicas utilizando el
instrumento que se presenta de formaresumida en los apartados 3.2 y 3.3 yaclarando que se hace bajo el
prisma del desarrollo tecnologico industrial en Espafia con posibilidades de llegar a los mercados
tecnologicos globales de la energia. Pero se puede decir que el objetivo Gltimo buscadoes que através de la
informacién que se genera, se comiencen a sentar las bases para el disefio ymaterializacién de la estrategia
de I+D+i amedioy largo plazo, en el area de las tecnologias energéticas en Espafa. Esta estrategia debera
acabar incluyendo de manera mas sistematizada y homogénea las hojas de ruta correspondientes, los
objetivos medibles, la evolucion probable de costes a lo largo del tiempo, asi como los instrumentos e
incentivos y los apoyos de otras politicas que va a necesitar la linea tecnolégica para la consecucién de los
objetivos fijados. La estrategia deberaincluir,igualmente, una serie de indicadores cualitativos y cuantitativos
y la metodologia a aplicar, que permitan monitorizar y evaluar los niveles y velocidad de los avances
alcanzados.

Debe sefalarse el papel esencial que han jugado las Plataformas Tecnolégicas (PTs), suministrando la
informacidn necesaria, sin la cual no hubiera sido posible este ejercicio.

3.2 Criterios y objetivos

El documento de los criterios citado anteriormente, recopila la informaciéon que, en opinién de los
miembros del CdEs, era necesaria para realizar el ejercicio de evaluacion. El documento ha sido esencial
parasolicitar de las Plataformas Tecnolégicas (PTs) una sistematizacion de los datos disponibles y definir
sus valoraciones sobre el estado de cada linea tecnoldgica. Asi, la informacién solicitada a cada area
tecnoldgica se ha organizado entorno a los denominados Criterios Técnicos (Criterios 1 a 5) y aquellos
considerados como Estratégicos (Criterios 6 y 7) que se resumen en el Anexo 2 y se concreta en un
formulario cuya cumplimentacion se ha solicitado a la institucién representativa de caracter sectorial, en la
mayoria de los casos la Plataforma Tecnoldgica correspondiente.

Con caracter general, se ha enfocado enlo posible el analisis de la informacion proporcionada a través
de criterios, poniendo especial atencion alos aspectos indicativos de retornos de mayor interés para el pais
en los préximos afios. Consecuentemente se han definido dos objetivos basicos, que deben guiar toda
accion de politica tecnologica en energia y que serian: primero, el éxito del proceso de generacién de la
tecnologia hasta su llegada al mercado, nacional e internacional; y, segundo, que los esfuerzos yrecursos
invertidos en el proceso de generacion de las tecnologias reviertan al final a la sociedad en la mayor medida
posible. El retorno a la sociedad puede ser a través de una variedad de formas, canales y vias, y esta
variedad de aportaciones de una tecnologia exitosa a la sociedad hace que se justifique, dentro de una
politica tecnolégica, la evaluacién de la capacidad de cada tecnologia como respuesta a una serie de
objetivos especificos que conformen eltipo de retorno que puede esperarse y cuya bondad debe medirse,
en Ultima instancia, con los objetivos basicos enunciados anteriormente.

El escenario mas probable para Espafa en los préximos afios es aquel en que la economia espafiola
sigaunasendade crecimiento econdmico positivo, mas 0 menos lento. Asi, con el objetivo prioritario de la
reduccién del elevado desempleo que existe a dia de hoy, tanto en cantidad como en calidad, y tratando de
favorecer el cambio del sistema productivo hacia uno basado en el conocimiento, objetivo estratégico con el
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que todos los analistas estan de acuerdo, se ha identificado el siguiente objetivo orientador en el presente

andlisis:

‘identificar tecnologias que produzcan un desarrollo del tejido industrial productivo y de servicios del pais
y que, como consecuencia, creen empleo y, a la par, que este desarrollo sea continuado, con lo que sera
necesaria la disposicion de una base sdlida de recursos humanos y de otro tipo, que pueda generar o
incorporar a nuestro sistema los conocimientos y la innovacién propios para alcanzar este desarrollo.”

A partir de aqui se han identificado los siguientes objetivos de analisis:

a. Identificar tecnologias fuertes en si mismas,

b. Entre las tecnologias anteriores, identificar aquellas en las que Espafia sea fuerte o pueda llegar a
serlo en el futuro

c. Considerar, asi mismo, aquellas tecnologias que, si se desarrollasen e implantasen en Espafia,
merezcan verse favorecidas por su contribucion al cumplimiento de los objetivos generales de
politica energética, de proteccion del medio ambiente y de desarrollo tecnolégico con la aportacién
especifica a:

i
ii.
iii.
iv.

V.

la reduccion del coste de la energia,

la mejora de la balanza comercial,

el aumento de la seguridad de aprovisionamiento,
la reduccion de emisiones contaminantes,

el fortalecimiento del tejido cientifico-tecnoldgico

Estos objetivos se materializan en los siguientes objetivos especificos:

1. Tecnologias fuertes en simismas (Objetivo 1):

En las que sus costes futuros de producto (sea éste el que fuere, de acuerdo con la funciéon de la
tecnologia, MWh, Julios térmicos, Julios almacenados, etc) sean competitivos internacionalmente
y su potencial de mercado global sea alto.

Que estén alineadas con las politicas europeas energéticas, medioambientales, industriales y del
Set Plan.

Que generen empleo en cantidad y calidad (medido en su aplicacién a Espafia).

2. Tecnologias en las que Espafia sea o pueda ser fuerte (Objetivo 2):

Que tengan el potencial de generar un tejido industrial e innovativo competitivo con el de otros
paises.

Que tengan el potencial de disponer de una infraestructura de I+D competitiva frente a la de otros
paises.

Que ya cuenten o puedan llegara disponer de productos o servicios competitivos con los de otros
paises,y

Que puedan contar con alianzas estratégicas internacionales que puedan potenciar su desarrollo
y generen mercado.

3. Tecnologias gue si se implantaran en Esparfa (Objetivo 3):

Puedan reducir el coste de la energia al usuario final.

Tengan un impacto positivo en la balanza de pagos teniendo en cue nta todos los aspectos que
intervienen en la misma.

Mejoren la dependencia exterior espafiola.

Reduzcan la emisién de contaminantes.
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¢ Arrastren el desarrollo tecnolégico e industrial.

Para alcanzar estos objetivos, ademas del analisis de la informacion recibida desde las Plataformas
Tecnolégicas y otras instituciones representativas, caracterizada por la diversidad, niveles de desarrollo
tecnologico diferente, peso relativo diferente, etc., se decidié aplicar una metodologia méas abierta como la
gue proporciona el andlisis a través de un proceso de “subjetividad compartida”. Para ello se conformé un
grupo amplioydiverso de miembros de ALINNE, denominado GEVAL (Grupo de EVALuacion), que realizaria
un analisis de la matrizde informacion recibida de los correspondientes interlocutores, sobre los criterios 1 al
7. El proceso mencionado puede verse esquematizado en la Fgura 1.

EJERCICIO DE
SUBJETIVIDAD
COMPARTIDA DEL
GEVAL

INFORMES
PARTICULARES Y
GENERALES

DOCUMENTACION
DE CRITERIOS POR
LAS PTs

DEFINICION DE

CRITERIOS

Figura 1.-Esquema del proceso seguido por ALINNE para llevar a cabo el analisis del potencial de
desarrollo de las tecnologias energéticas en Espafia.

A partir de los tres objetivos especificos citados, el CdEs, a través de un grupo de trabajo, generd un
cuestionario para el andlisis de los mismos y que incluia un conjunto de 59 preguntas a las que debian
responder conjuntamente los miembros del grupo GEVAL, con la interaccion necesaria entre ellos. Estas
preguntas (ver Anexo 3) incluyen aquellas que analizan cadatecnologia en simisma con vistas a conocer el
cumplimiento del Objetivo 2, y preguntas que comparan las tecnologias entre sique cubren los tres Objetivos
especificos. Las primeras preguntas se han respondido conjuntamente por el grupo GEVAL dentro de las
sesiones de presentacion de cada areatecnoldgica, ylas segundas preguntas en unareunion final del grupo
destinada ala comparacion de tecnologias,después de dartiempo para el estudio de lainformacion recibida.
Mas adelante se presentan los resultados del analisis del grupo GEVAL.

3.3 Descripcion del proceso para la Aplicacién de los Criterios y busqueda de los objetivos

A partir del documento citado (Anexo 1):“CRITERIOS PARA EL ANALISIS DEL POTENCIAL DE
DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS TECNOLOGIAS ENERGETICAS EN ESPANA’, el CdEs de
ALINNE utiliz6, parala obtencién de lainformacion necesaria parala aplicacion de los criterios y su analisis,
el proceso que se expone a continuacion.

Es importante advertir que el CdEs es consciente de las dificultades de un ejercicio de este tipo y que el
mismo se considera como una primera experiencia a partir de la cual debe obtenerse una serie de mejoras
para su mejor aplicacion en el futuro.

Identificacién de agentes intervinientes

El primerpaso del ejercicio ha sido laidentificacidon de los diferentes sectores tecnoldgicos en Espafiay
de las entidades ponentes de cada uno de ellos, resultando los que se presentan en la Tabla 1. Se agradece
aquiy sevalora la participacion de las diferentes entidades ponentes que representaron las diversas lineas
tecnoldgicas en el ejercicio. No todas han podido responder a la invitacion a participar, basicamente por el
tipo de informaciény nivel de detalle requeridos en el ejercicio. En general, dicha informacién ha sido mas
facil de obteneren los casos enlos que existia una plataforma tecnoldgica en el area considerada pues, al
menos parte de ella, suele integrarlos analisis sectoriales que alli se realizan. Es importante aclarar que se
ha utilizado lamejor serie disponible de sectores tecnoldgicos en el &rea de la energiay que la interaccion de
unos con otros hace practicamente imposible la generacion de unalista de sectores estancos unos de otros.

Reunién de puesta a punto del ejercicio con los agentes

A continuacion se constituyd el Grupo de Analisis, GEVAL, formado por 45 miembros voluntarios, todos
ellos provenientes de los diferentes comités de ALINNE con la adicion de dos expertos exteriores
conocedores de laeconomiade la innovacion en el &rea energética, y cuya lista se presenta en el Anexo 4.
A todos los participantes seles ha exigido lafirma de un documento de confide ncialidad sobre la informacién
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gue iban a recibir. Se mantuvo una reunién con todos ellos explicando el rol del grupo, los objetivos del
ejercicio y el programa a seguir.

Después de contactar con las diferentes entidades representantes de cada area tecnoldgica, se
mantuvo una reunién con todas ellas en la que se presentaron los detalles del ejercicio, su programay
calendario. Asi mismo se presenté y discutié la matriz de informacién necesaria para el ejercicio,
estructurada entorno a los criterios 1 a 7 y cuyo contenido se esperaba recibir de estas organizaciones, se
presenté a un grupo de expertos de CREARA (antes ECLAREON) cuya mision era ayudar a los sectores
tecnoldgicos a generarlas listas de indicadores de los criterios y se respondié a las preguntas y cuestiones
gue surgieron.

Recepcién y procesado de la informacién

Se ha considerado que lainformacién requerida por los criterios 1 al 5 puede traducirse en indicadores
gue puedenresponderse de la manera mas eficiente por las propias organizaciones responsables de los
sectores tecnolégicos, basada en una matriz organizada en unas plantillas y formato comun, y contando con
la ayuda de una empresa con expertos profesionales independientes en el campo energético (CREARA,
antes ECLAREON). No asi la informacion para los criterios 6 (de coherencia tecnolégica) y 7 (de
disponibilidad de recursos financieros yotros instrumentos), para los que se ha considerado mas eficiente su
presentacion y discusion en reuniones bilaterales de cada area tecnoldgica con el GEVAL. Para la
presentacion de la informacidn de los criterios 1 al 5 se ofrecié un cuestionarios de formato comun (ver
Anexo 5) y que, como se indica mas arriba, se presentd ydiscutié en reunién con todos los sectores. Se
ofrecié un periodo de 6 semanas para rellenar su contenido.

Reunién del grupo GEVAL por tecnologia para los criterios 6 y7

Se mantuvieron reuniones bilaterales del GEVAL con cada sector tecnolégico paralas que se pediauna
presentacion de su hoja de ruta en la que se expusiera:

1. una planificacion estratégica del proceso deseado de su desarrollo en todas sus diferentes
etapas;

2. la identificacion de objetivos concretos, en particular aquellos desarrollos especificos (sub-
tecnologias, componentes, procesos de fabricacién, métodos de ensayo, etc.) de interés
particular que puedan ofrecer una ventaja diferencial competitiva en Espafa, y los medios
necesarios para conseguirlos;y,

3. unavisién yandlisis de la etapa de penetracién en el mercado.

La matrizde informacién

Unavez recibidas todas las plantillas de los criterios 1 al 5 (Anexo 5) yrealizadas todas las reuniones
bilaterales sobre los criterios 6 y 7, la informacion se dispuso en una matriz con el objeto de comparar las
tecnologias energéticas. Dicha matriz incluye:

1. Valoracién de los 7 criterios a través de sus Indicadores.
2. Identificacion por los actores de sus objetivos estratégicos.
3. lIdentificacién de los Componentes Criticos con especial potencial industrial.

4. Identificacion de las necesidades de todo tipo, financieras, de infraestructuras de I+D+i,
instrumentos de apoyo, etc.

5. Valoracion del coste de las distintas tecnologias.

Con estainformacion disponible, el grupo GEVAL ha respondido a las preguntas relacionadas con los
objetivos 1, 2 y 3 citados anteriormente.

Toda estametodologia de obtencion y elaboracién de datos para responder a las demandas definidas
en los criterios o indicadores técnicos y estratégicos, cuyo esquema se indica en la Fgura 2, unida a la
técnica del ejercicio de subjetividad compartida, han dado lugarala elaboracion de una serie de documentos
gue constituyen el soporte del presente estudio.
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CUADROS CUANTITATIVOS
SECTORIALES. INDICADORES
TECNICOS

Fgura 2.- Metodologia para la obtencidn y tiramiento de la informacion

4. Tecnologias analizadas

Para identificar las tecnologias a analizar, se parti6 de una matriz que contemplaba todas las
tecnologias energéticas por su posicién en la cadena energética, intentando identificar sus posibles
interlocutores en Espafia (Fgura 3).

Matriz de tecnologias energéticas por su posicion en la cadena energética y por entidades especializadas

CADENA

> o GESTION DEL
PROSPECCION )
NN RO N oo > oy
ENTIDADES MEXRSCEIOT AMBIENTAL
CARBUNION \ Mineria \

C.T. Carbén /C.C.
Combinado/ C. Hidraulicas
SEDIGAS / ACOGEN ‘Upstream gas/ Shale gas‘ [ Transporteydistribuciongas (%) | Cogeneracion
- Power to Gas

Perforacion Oleoductos Refino *)

CEIDEN

Fisién nuclear

-n
o
Pl
o
2
m
>
X

Fusién nuclear

Nucleares y Radiactivos
Redes eléctricas (**)
REOLTEC Medida del recurso edlico
[ winedica | desaladoras, ete.
PTE HPC/APP'CE/AGHZ H, y pilas de combustible (**)
PTECO, CAC CO,
PTMARINA Medida del recurso marino Parques ealicos (offshore
Energia marina
Energia Solar Térmica de

SOLAR CONCENTRA |V

(radiacion global, directa y

FOTOPLAT difusa) Fotovoltaica (Células,
paneles, inversores...

Instalaciones aisladas: riegos,
desaladoras, etc.

Termoquimica Térmico, eléctrico,

b |
x
m
o

BIOPLAT Medida del recurso biomasa H Logistica H‘ Bioguimica H‘ Biogas, biomasa, biofuels... ‘H transporte... H
GEOPLAT Geotérmica de baja y de alta entalpia H
APPA Hidrdulica Hidréulica |
< Eficiencia energética (Ed. Zero)
PT E. ENERGETICA Emissions, cogeneracion... I
e ]
Nota * Excluida petroquimica.
Nota*  El i de energia se i integrado en las areas a las que afecta.
Nota***  Salvo en las tecnologias expresamente mostradas en esta columna, las de miti de impacto i se i incluidas en cada tecnologia

Fgura 3.- Matriz tecnologias energéticas
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Partiendo de esta matriz, se elaboré una lista de tecnologias energéticas y se identificaron los
interlocutores mas adecuados para representar sus areas de desarrollo tecnoldgico, que resultaron ser,
principalmente, las Plataformas Tecnoldgicas, creadas a iniciativa de la Secretaria de Estado de |+D+i del
MINECO. En los sectores en los que en su dia no se constituyeron Plataformas Tecnoldgicas, los
interlocutores con los que se contacto fueron las asociaciones empresariales. Cada sector identifico los
subsectores que consideré convenientes para la realizacion del ejercicio, de forma que la provisiéon de
informacidn de los criterios técnicos (1 a 5) fuera lo mas completa posible. La lista final de sectores
tecnoldgicos, subsectores e interlocutores se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1.- Lista de tecnologias energéticas del ejercicio

| SECTOR TECNOLOGICO SUBSECTORES INTERLOCUTOR
Industria ficienci
Eficiencia Energética Edificacién PTEE I,CI,enC'a
Energética
Infraestructuras
. Captura de CO,
Captura y Alimacenamiento de Transporte de CO, PTE-CO,

co
2 Tecnologias de uso del CO,

Producciénde hidrégeno

Almacenamientoy distribucion de hidrégeno

Aplicaciones de pilas de combustible entransporte

Aplicaciones de pilas de combustible para generacidonde calor y

energia paraempresas, hospitales, zonas residenciales, etc.

Aplicaciones de pilas de combustible para dispositivos

portatiles

Aprovechamientoeléctrico

Energia de Biomasa Biocarburantes PTE-BIOPLAT

Generaciontérmica

Energia de Geotermia Ger?eraFlonelt'actr!ca PTE-GEOPLAT
Aplicaciones térmicas

Gas Natural parala Movilidad Movilidad GASNAM

Combustible Nuclear

Servicios e Ingenieria

PTE-Hidrégenoy
Pilas de Combustible

Hidrégenoy Pilas de
Combustible

Energia Nuclear de Fisién - - CEIDEN
Bienes de Equipo
Gestion de Combustible Gastadoy Residuos

Energia Edlica Aerogeneradores REOLTEC

Energias Oceanicas PTE-MARINA
Usos y servicios

Redes Inteligentes Arquitecturade lared FUTURED

Tecnologias aimpulsar

Fabricacién de componentes
Energia Solar Fotovoltaica Operaciony mantenimiento deinstalaciones FOTOPLAT
Construccionde instalaciones

Energia Solar Térmica de Baja

ASIT
Temperatura
Energia Sol.';.\fTermlca de SOLARCONCENTRA
Concentracion
Gas SEDIGAS (*)
Cogeneracion ACOGEN (*)
Petréleo AOP (*)
Carbon CARBUNION (*)
Energia Fusion Nuclear PTE-Fusion (*)

(*) Declinaron participaren el ejercicio

Todos los sectores fueron invitados a participar en el ejercicio, mediante una carta de invitacion personal
firmada por el Presidente de ALINNE y Director General del CIEMAT y por la Directora General de
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Innovaciony Competitividad del MINECO, explicAndoles el Ejercicioy su proceso e invitandoles ala Jornada
de presentacién del mismo, celebrada en el CIEMAT el 5 de marzo de 2014.

Algunos sectores energéticos (gas, petréleo, cogeneracion, carbén y fusién), aunque mostraron interés
por lainiciativa, declinaron su participacion en el presente ejercicio dejando abierta su posible participacién
en el futuro; y siendo el motivo principal las dificultades de disponer de lainformacion necesaria. Porello, a lo
largo de este documento, no se citaran explicitamente al no haber sido posible analizar los aspectos
considerados en los distintos criterios en los que se basa el Ejercicio. Debe subrayarse que ello supone una
limitacién significativa en las conclusiones de este andlisis y que es una de las mejoras que debera
implantarse en futuras ediciones de este ejercicio.

5. Evaluacion comparada entre las tecnologias

Como se ha explicado anteriormente, después de cada reunion bilateral entre el grupo GEVAL y el
sectortecnoldgico correspondiente, este grupo contesté la bateria de preguntas elegidas para el Objetivo 2,
gue se recogen en el Anexo 3, utilizando el método de subjetividad compartida. Los resultados obtenidos
para cada pregunta y para cada sector tecnolégico se han compilado en las graficas que se muestran a
continuacion, para facilitar su visualizacion.

Conestainformacionyla generada por cada sector tecnolégico en las plantillas de los criterios 1 a5y
en las reuniones bilaterales GEVAL -Sector Tecnoldgico (Criterios 6 y 7) se contesto la bateria de preguntas
elegidas para la reunién Final GEVAL (Anexo 3). Los resultados obtenidos se muestran en el Anexo 6.

Para facilitar su comprension se indica a continuacion la correspondencia entre los nombres incluidos en
los gréficos, que corresponden normalmente a las siglas de cada interlocutor, con las distintas areas
tecnoldgicas asociadas.

GASNAM: Gas Natural para la Movilidad
BIOPLAT: Energia de Biomasa

GEOPLAT: Energia geotérmica
SOLARCONCENTRA: Energia Solar de Concentracion
REOLTEC: Energia Edlica

PTME: Energias Oceanicas

PTE-EE: Eficiencia Energética

FOTOPLAT: Energia Solar Fotovoltaica

CEIDEN: Energia Nuclear de Fision

PT-HPC: Hidrégeno y Pilas de Combustible
FUTURED: Redes Inteligentes

ASIT: Energia Solar Térmica de Baja temperatura
CO2: Captura y Almacenamiento de CO,
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1 - ¢Cudl es actualmente el posicionamiento de la industria espafola en cuanto a disefio y
fabricacion de los principales componentes de la tecnologia en cuestion?

GASNAM

m 1- Tiene unamplio mercado
BIOPLAT

GEOPLAT
B 2 - Tiene un nicho de mercado

SOLARCONCENTRA interesante

REOLTEC

B 3 - Mercado marginal
PTME

PTE-EE

FOTOPLAT B 4 - Sin mercado apreciable en Espafia

CEIDEN

B 5 - Mercado marginal, pero cubierto por
tecndlogos extranjeros

PT-HPC
FUTURED

® 6 - Mercado amplio, pero cubierto
mayoritariamente por tecnélogos
extranjeros

ASIT

co2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2 - ¢Considera que esta tecnologia ha generadoun desarrollo de tejido empresarial,
en términos de actividad y empleo, en los uUltimos 10 afos en Espaiia?

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT m 1 - Amplio. Ventas > 5000M€/afio
SOLARCONCENTRA
REOLTEC B 2 - Medio. Ventas entre 500 y
PTME 5000M€/afio
PTE-EE = 3 - Limitado. Ventas entre 100 y
FOTOPLAT 500M¢€/afio
CEIDEN M 4 - Muy limitado. Ventas <
PTE-HPC 100M€/afio
FUTURED M 5- No aplicable
ASIT
CO2

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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3 - Existencia de empresas industriales espafiolas (incluidas ramas de
actividad en industrias ya existentes) asociadas a la tecnologia considerada:

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

Cco2

M 1- Ninguna
M 2 - Menos de 5 empresas
M 3-50 mas empresasy menosde

10

B 4 - 10 0o masempresas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

4 - ¢{Cual esla cuota de mercado nacional integrada en los uUltimos 10 afios para
el conjunto de dichas empresas?

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

CO2

H1-<10%
H2-2>210%<30%
[ 3-> 30% < 50%
H4-250%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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7 - Creacidn esperada en 2020 de nuevas empresas industriales espafiolas
(incluidas nuevas ramas de actividad en industrias ya existentes) asociadas a la

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

Cco2

tecnologia considerada:

e

0% 10%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

M 1- Ninguna

M 2 -<5empresas
m3->5<10
m4-210

9 - Cuota de mercado nacional esperada en 2020 para el conjunto de empresas

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

co2

asociadas a la tecnologia considerada:

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

H1-<10%
m2-2>10%<30%
= 3-230%<50%
m4-2>50%
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11 - Teniendo en cuenta el potencial de estatecnologia asociado a una adecuada evolucion

de sus costes, ala capacidad de asimilacién de sus desarrollos tecnoldgicos yla

incorporacion a la cadena productiva, §gué volumen de mercado global (Espafia +
internacicnal] asigna a la tecnologia espaficla en el afic 20207

GASMNAM
BIOPLAT
GEDPLAT
SOLARCOMCENTRA
REOLTEC

W 1- < 10M£/afio
m 2 - =10 < 500ME/ario

PTME
PTE-EE
FOTOPLAT m 3 -2 500 < 2000M€/afio
CEIDEM m 4 - = 2000M£/afio
PTE-HPC
FUTURED

ASIT

coz2

0% 20% 40% 60% B0% 100%

13 - Marque los paises principales por importancia de mercado, fuera de Espafia,
a donde se dirigiria el total del 80 % del mercado exterior de la tecnologia en
cuestion (en 2020).

GASNAM
BIOPLAT H 1- Todo el mundo
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA W 2 - América del Norte
REOLTEC m 3 - Europa
PTME , . Afri
M 4 - Oriente Medio y Norte de Africa
PTE-EE
FOTOPLAT B 5-Asia
CEIDEN M 6 - Latinoamérica
PTE-HPC .
FUTURED M 7 - Sur de Africa
ASIT ™ 8 - Oceania
CO2

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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15A - Si considera que esta tecnologia puede ser instrumento para afianzar o crear nuevas
alianzas estratégicas de INNOVACION en terceros paises, diga en cuales.

3y S N
o T T T mTodoeimundo
REOLTEC - 1 [ ' | | B 2 - América del Norte
0 S S A 3 uropa
PTE-EE L L B W 4 - Oriente Medio y Norte Africa
5
o e ———————
S N R
o —— T Latinoamérc
i s s A LA
Co2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

15B - Si considera que esta tecnologia puede ser instrumento para afianzar o crear nuevas alianzas
estratégicas de MERCADO en terceros paises, diga en cuales.

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
M 9 -Todo el mundo
SOLARCONCENTRA
B 10- Améri
REOLTEC 10 - América del Norte
PTME M 11- Europa
PTE-EE B 12 - Oriente Medio y Norte Africa
FOTOPLAT B 13 - Sur de Africa
CEIDEN W 14- Asia
PTE-HPC 15 - Latinoamérica
FUTURED 1 16 - Oceania
ASIT
C02

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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16 - ¢ Considera que esta tecnologia energética, debide a su gran mercadoe potencial, se merece
concentrar en ella un mayor esfuerzo inversor, el apoyo de otras politicas, la generacion de
nueva normativa, y desarrcllar los instrumentos adecuados para que Espafia pueda disfrutar de
una ventaja diferencial competitiva a medio plazo?

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCOMCEMTRA B 1- =i, claramente
REOLTEC
PTME B 2 -5, con alguna reserva sobre su
PTE-EE evolucion
FOTOPLAT ® 3 - dudoso

CEIDEN

PTE-HPC m4-no

FUTURED
ASIT
coz2

17 - Sobre la base de que en el mix de tecnologias disponibles para la demanda energética interna,
algunas de ellas parecen presentar ventajas especiales para apostar por su implantacion, y que
existen politicas de innovacion, industrializacion y de implantacion (energética) mas o menos
imbricadas, y especialmente en el contexto de la UE de un mercado dnico de tecnologias:
cconsidera oportuno que la tecnologia en cuestion disponga de mas recursos que otras dedicados a
la innovacion, por su capacidad de arrastre industrial, en particular potencial de actividad y

GASMNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCOMNCENTRA
REOLTEC
PTME
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEMN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

Coz

W 1-5
N 2- Mo

W 3- Indiferente

Andlisis del Potencial de Desarrollo de las Tecnologias Energéticas en Espafia
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20 - ¢ Haidentificado la tecnologia qué barreras regulatorias deben ser reformadas
paraacelerar suimplantacién industrial?

GASNAM

BIOPLAT

GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC

PTME

PTE-EE W1-si

FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC
FUTURED
ASIT

Cco2

H2-no

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

21 - i Considera que es factible que se realice esta reforma a 20207

GASMNAM

BIOPLAT

GEOPLAT
SOLARCOMCENTRA
REOLTEC

PTME i *;n I' .

PTE-EE W1-si

FOTOPLAT HZ-no

CEIDEN |

PTE-HPC
FUTURED

ASIT

Ccoz
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
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23 - La escala de los futuros proyectos, especialmente de demostracion, para esta tecnologia, ¢ es viable paraser
desarrollada en Espafia a 2020?

GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
- 4 | | |
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
[ L [ [ | TEmememeeweimndmmhinetee
PTME
™ 3 -se considera que existe o debe existir una estrategia para,
PTE-EE *Se decidid no votar por carecer de datos para ello combinando capacidades nacionales, existentes o nuevas, y
externas de |+D+, financiar su desarrollo porque existe potencial
importante de maximizar el beneficio industrial en Espafia
FOTOPLAT ’ : )
B 4 - se considera que es mejor buscar colaboraciones
CEIDEN
PTE-HPC multinacionales para su desarrollo en el resto del mundo (sin
[ [ ] e
FUTURED
ASIT
co2
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25 - Ensu opinidn, ¢écon qué tipo deinfraestructuras de I+D+i cuenta la tecnologia actualmente parasu
desarrollo portecnélogos espafnoles?
GASNAM
BIOPLAT M 1 - Existen practicamente todas las
infraestructuras adecuadas en Espafia o
pueden existir en un plazo razonable sin coste
GEOPLAT X
apreciable
SOLARCONCENTRA M 2 - Las infraestructuras necesarias estan
repartidas por un igual dentro y fuera de
REOLTEC Espafia
PTME M 3 - Las infraestructuras necesarias para nuestro
desarrollo estdn mayoritariamente fuera de
PTE-EE Espafia
FOTOPLAT
M 4 - No existe infraestructura ni dentro ni fuera,
CEIDEN plantedndose como una portunidad nueva de
entrada a la tecnologia
PTE-HPC
M 5 - Se debe hacer un esfuerzo especial,
FUTURED

ASIT

co2

dotando de infraestructuras de investigacion,
para situar la tecnologia en un umbral minimo
para que pueda producir resultados

M 6 - No merecen la pena esfuerzos adicionales
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29 - ¢Cudl es la valoracidn exterior de los desarrollos tecnolégicos llevados a cabo en
Espafiasobre empresas y centros de investigacidon en estalinea tecnolégica?

GASNAM

BIOPLAT

GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC

PTME M 1 - Conociday valorada

PTE-EE
FOTOPLAT

H 2 - Algo conocida

3 - No mucho
CEIDEN

PTE-HPC
FUTURED
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30 - ¢ Cudl es la posicién y valoracién internacional de nuestros centros de I+D+ien
relacién con la tecnologia?
GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME

W 1 - Utilizados por contratistas
extranjeros

PTE-EE
FOTOPLAT

M 2 - Conocidos y apreciados

CEIDEN 3 - No muy conocidos
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31 - ¢Cual es su opinidn sobre la actual capacidad de transferir conocimiento desdela
ciencia a la tecnologia en el mercado, en la tecnologia en cuestién?
GASNAM
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME

B 1 - Aceptable

PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN

B 2 - Es una asignatura pendiente la
fase de industrializacién /

comercializacion
PTE-HPC
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32 - La penetracidon delos nuevos desarrollos tecnolégicos en el mercado sera:
GASNAM
B 1 - Cuestionable
BIOPLAT
GEOPLAT
SOLARCONCENTRA
REOLTEC
PTME W 2-larga .y.conjlpleja v re,qtljerl ra de
una planificacién estratégica
PTE-EE
FOTOPLAT
CEIDEN
PTE-HPC [ 3 - Requerira de apoyos en
FUTURED |nlstr.umentos y f.lnan<.:|aC|on
publicos y empuje privado, pero la
ASIT calidad de sus productos promete
co2 la entrada en el mercado de forma
natural
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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6. Analisis especifico de cada unade las Tecnologias Energéticas y sintesis de su
potencial de desarrollo

De acuerdo con los objetivos ya citados, el analisis de las tecnologias confronta el estado de situacion y
perspectivas de cada linea tecnolégica considerada con la aplicacion de los siete criterios de evaluacion.
Este ejercicio ha sido realizado para cada una de las lineas tecnolégicas dando lugar a un volumen
importante de informacion que ha sido ordenadoen una serie de documentos de detalle. Dichos documentos
guedan en depdsito en ALINNE para consultas y andlisis en profundidad de aspectos mas especificos. A
partir de los mismos, se hacreido de interés generar un documento de sintesis para cada una de las lineas
tecnologicas que sea de facil consulta y en donde se destaquen los aspectos clave a tener en cuenta en
cada una de ellas.

El esquema seguido en estos documentos de sintesis comprende una breve introduccién del ejercicio
realizado, una descripcién sucinta de las tecnologias que se tratan, y un andlisis de la posicién de las
mismas con relacién a los criterios ya mencionados. Se contina con un resumen de los aspectos méas
destacables encontrados en el ejercicio de subjetividad compartida llevado a cabo para la linea tecnolégica y
se finaliza con un cuadro de sintesis de la posicién en Espafia de la linea tecnolégica en cada uno de los
criterios, con unabreve resefiade los aspectos positivos a resaltar, asi como de los que se considera que
requieren especial atencion para un desarrollo consistente de lalinea en nuestro pais. Creemos que conello
selogra el doble objetivo de transmitiruna vision realista y a la vez Util en cada una de las lineas. Cada uno
de estos documentosyaes en si un producto separado del ejercicio yesperamos que sirva de referencia en
el sector especifico para el que se ha realizado. Asi mismo, recomendamos la lectura pausada a quienes
quieran adquirir un conocimiento panoramico, y a la vez con cierto detalle, de la situacion, retos y
posibilidades que ofrece el desarrollo de las tecnologias energéticas en Espafia. El conjunto de todos estos
documentos de sintesis se incluye como parte del presente andlisis en el Anexo 7.

7. Conclusiones yrecomendaciones

La dindmica de multiples contactos, sesiones de trabajo y reuniones con los especialistas en las
diferentes tecnologias ha permitido, ademas del propio analisis, identificar un amplioabanico de sugerencias.
El propio analisis de estas sugerencias ha llevado al equipo de coordinacién del trabajo a la posibilidad de
elaborar un catadlogo de recomendaciones generales o ambitos de recomendacion en los cuales se pueden
insertar recomendaciones especificas para cada uno de los casos. Creemos que ello es (til, pues permite
identificar aspectos y areas de accién comunes para tecnologias en muchas ocasiones muy diferentes, lo
gue abre la puerta a poder llevar a cabo actuaciones de manera eficiente para el conjunto de ellas. Estos
ambitos de recomendacion se han organizado alrededor de los siete criterios de evaluacion ya citados
anteriormente y en cuatro grandes planos:

- Plano sectorial: ambitos de recomendacion cuya actuacién corresponde en gran medida al propio
sector especifico de la linea tecnoldgica.

- Planode innovacion: &mbitos de recomendacién cuya actuacion debe serimpulsada principalmente
por los actores, publicosy privados, con responsabilidad en las areas generales de gestion de la I+D
y de la innovacion en general (no sélo tecnoldgica).

- Planoindustrial: ambitos de recomendacidn cuya actuacion se centra mas en aspectos relativos al
tejido industrial y, por lo tanto, con una mayor cercania a los actores con esta responsabilidad.

- Plano internacional: ambitos de recomendacién orientados a potenciar una mayor presencia de
nuestras tecnologias fuera de Espafiayque, consecuentemente, deben servir para las actuaciones
en relacion con las regiones de mayor interés para el pais.

El resultado de esta sintesis de ambitos de recomendacién se resume en el siguiente cuadro, en gran
medida autoexplicativo:
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MATRIZ DE ACTUACIONES GENERALES
CRITERIOS/AREAS

RECOMENDACIONES SECTORIALES

RECOMENDACIONES EN EL PLANO
DE INNOVACION

RECOMENDACIONES EN EL
PLANO INDUSTRIAL

RECOMENDACIONES EN
MERCADO INTERNACIONAL

Economiay Empleo

-Toma fidedigna de datos

-Facilitar insercion del talento al
tejido productivo e industrial

-Apoyo a implantacion de
industrias fabricantes de
equipos y componentes y
promocion de proyectos de
demostracion.

- Apoyo a laimplantacion de
industria y empresas espafiolas
eninternacional

- Disefio de una formacién profesional
cualificada

- Impulso en universidades, centros
de secundariay de formacion
profesional de nuevos planes de
estudio

- Impulso de planes de
formacion de empleo
cualificado en procesos,
instalaciones y O+M

Apoyo a colaboraciones
internacionales de los CCTT

C: idadesenC, Te ion

-Toma fidedigna de datos

- Potenciar la creacion y desarrollo
de grupos de investigacion

-Potenciar la creacion y
desarrollo de empresas
alrededor del sector

-Promover colaboracién publico-
privada evitando exclusividades
(investigacion abierta-reservada)

-Promover la colaboracién
publico-privada

Apoyo a alianzas tecnoldgicas
bilaterales o multilaterales con
paises tecnolégicamente afines
con objeto de mejora de las
capacidades tecnoldgica
espafiolas

Posicionamiento Tecnoldgico

-Mejorar la coordinacidn para alcanzar y
mantener un liderazgo a nivel internacional
(liderazgo)

-Apoyar con ayudas los proyectos
de innovacidn sugeridos por el
sector para mantener el liderazgo
(liderazgo)

- Facilitar la creacion de
industria en Espafia con
tecnologia exterior y fomentar
industria auxiliar alrededor de
la misma (dependencia)

-Mejorar la coordinacidn para un mayor nivel
de colaboracién a nivel internacional
(seguidores)

- Facilitar y promover el contacto de
centros tecnoldgicos y tecndlogos
espafioles en los paises mas
relevantes para esta tecnologia
(seguidores)

- Promover las condiciones para
un mercado nacional de
lanzamiento cuando haya
condiciones para ser lideres
indiscutibles y no haya riesgo
de introduccién masiva de
tecnologia fordnea.

- Creacion de progamas especificos
de atraccién del talento externo
(inicio de cero)

Capacidades de infrastructuras de 1+D+i,
homologacion y certificacion

- Elaboracidn de un catédlogo de capacidades
actuales y planteamiento sostenible (teniendo
en cuenta el ambito internacional) de
necesidades en funcidn de objetivos

- Reajuste y adaptacion de
infraestructuras actuales. En su
caso, potenciacion con tecnologia
exterior

-Reajuste y adaptacion de
infraestructuras actuales

- Construccion de infraestructuras
complementarias de investigacion

-Fomento de acuerdos con
infraestructuras de
homologacidn y certificacion
internacionales

- Promover sinergias mediante
alianzas externas en economia de
medios y uso de infraestructuras
internacionales

- Apoyo a la construccién de
nueva infraestructura de
homologacion y certificacion

- Difusion de las infraestructuras
espafiolas para su utilizacion a
nivel internacional

Contribucion a los objetivos energéticos
y medioambientales

- Andlisis y cuantificacion de los beneficios
medioambientales y energéticos por la
aplicacion de la tecnologia

Coherencia tecnoldgica

-Definicion de una hoja de ruta precisa de la
tecnologia e incluir, en donde sea preciso, las
alianzas necesarias

-Desarrollo de un mecanismo eficaz
de seguimiento y correccién de
objetivos nacionales en la hoja de
ruta trazada

Disposicion de recursos financieros y
otros instrumentos

-Fomento de la creacién de consorcios
privados o mixtos publicos-privados para la
implantacion de la tecnologia

-Subvenciones en etapas de
desarrollo tempranas hasta llegada
amadurez tecnoldgica contra
resultados, asegurando la
promocion de proyectos piloto

- Desarrollo de legislacion
especificay de regulacion
eficaz en tiempoy forma

- Activacién de mecanismos de
promocion de la tecnologia en
sus mercados més favorables

Incentivar el tono de inversién en el sector

-Compra publicainnovadora

- Simplificacion administrativa
de autorizaciones y apoyo
normativo

- Ayudas fiscales y/o financieras
ala exportacion

- Observatorio tecnoldgico de apoyo

- Beneficios fiscales

-Compra publicainnovadora

- Coordinacidn de sinergias entre
diferentes dreas tecnoldgicas

- Condiciones favorables para la
aplicacion de capital-riesgo

- Promover la percepcion social
objetiva de las nuevas tecnologias,
sentando las bases para un debate
social sereno y cultivado en torno a
sus costes y beneficios.

-Participacion publicaen
consorcios mixtos publicos-
privados
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7.1 Recomendaciones generales

En los préximos 10 afios se va a producirun espectacular desarrollo de nuevas tecnologias energéticas,
gue va a afectar a todo el mundo y vendra acompafiado de un atractivo y gran me rcado tecnoldgico en el
gue la UE quiere jugar un papel relevante gracias al SET Plan. Este marco debe ser aprovechado por
Espafia para su gran objetivo de construir una soélida sociedad del conocimiento.

La visién anterior ha sido un estimulo constante para el GEVAL, en todas las fases en que ha
desarrollado el ejercicio objeto de este informe, complementada por las circunstancias particulares de
nuestro pais en este momento, ampliamente citadas en el gjercicio.

Como se hadicho anteriormente, se harealizado un analisis de cada area tecnoldgica, en el que se han
detectado las recomendaciones apropiadas a cada una de ellas, considerando las propuestas de las
Plataformas Tecnoldgicas ylas opiniones del GEVAL, ello a la luz del cuadro general de recomendaciones,
citado en la introduccion del punto 7. Este andlisis se incluye en el apartado 7.2.

Durante el ejercicio, se hanidentificado, asimismo, una serie de recomendaciones generales, que se
desean destacar como mensajes para los agentes de la estrategia tecnoldgica de nuestro pais. Estas
recomendaciones se exponen a continuacion:

- Definir una planificacion y estrategia tecnoldgica energética para el pais, con la participacion de
todos los agentes del sector, que identifique los elementos esenciales para orientar la investigacion,
el desarrollo yla inversion.

- Promover mecanismos de mayor colaboracion entre los Ministerios afectados por el desarrollo
tecnoldgico energético: MINECO, MINETUR, MAGRAMA.

- Crear mecanismos que permitan la realizacién de proyectos de demostracion, cubriendo la
financiacion complementaria que estos proyectos necesitan para su viabilidad econémica, debido a
sus incertidumbres y menor factor de utilizacion.

- Desarrollode algunas politicas de sinergia intersectorial que aporten un mayor ben eficio para el pais.

- Adaptar las convocatorias de desarrollo tecnolégico energético del Plan Nacional de I+D+i a la
politica de la UE de integracion de programas y cofinanciaciéon de Estados Miembros.

- Crear mecanismos de participacion efectiva de todos los agentes tecnolégicos del pais en la
definicion de la estrategia espafiola en los foros del Programa Horizonte 2020, incluyendo a las
empresas interesadas.

- Estimulo para aplicar la compra publica innovadora en el desarrollo de nuevas tecnologias
energeéticas.

- Estimular la creacion de Plataformas Tecnolégicas en las areas de tecnologia energética que no
disponen de las mismas y apoyar su mantenimiento e intercambio de buenas préacticas.

- Mantener actualizado este informe de ALINNE de andlisis de las tecnologias energéticas para
mejorar la informacion y actualizar la estrategia, en estrecha colaboracion con las Plataformas
Tecnoldgicas.

- Mejorar lainformaciéon de las areas tecnoldgicas (mercado tecnolégico, capacidades de 1+D+i, etc)
para disponer de una informacién completa yhomogénea.

- Normalizacion del contenido de las hojas de ruta, incluyendo una clara definicién de objetivos,
seguimiento y control.

- Simplificacion administrativa para los permisos de implantacién.

- Adaptar la formaciéon basica, universitaria yprofesional alas necesidades de las areas tecnoldgicas
energeéticas.

ALINNE puede ademas jugar un papel positivo asesorando al Gobierno parala realizacién de la hoja de
ruta integral del pais, solicitada por la Comisién Europea en respuesta a la hoja de ruta integrada de la UE,
asi como para su actualizacion futura.
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7.2 Resumen del andlisis de cada Tecnologia

Como resultado del amplio volumen de informacién de los sectores tecnolégicos manejado, se ha realizado
un resumen detallado de cada uno, que se incluye en el Anexo 7 de este documento. En este apartado se
incluye un texto muy resumido sobre cada sector que permite resaltar lo mas sustancial.

7.2.1 Eficiencia Energética

Las tecnologias para mejorar la eficiencia energética se diferencian del resto de las tecnologias
analizadas en este ejercicio por contribuir a los objetivos energéticos desde la reduccién de la
demanda energética.

Mercado importante nacional y exterior, a corto y medio plazo, con gran capacidad de empleo, de
indudable interés para Espafia.

El pais tiene capacidades suficientes para los desarrollos tecnoldgicos necesarios, que son
relativamente simples al serla mayoria de las tecnologias maduras, y para industrializarlos a través de
un buen conjunto de empresas del pais. No obstante, es conveniente una mejor toma de datos para
identificar las tecnologias de interés de este areay la realizacién de una hoja de ruta para el desarrollo
tecnoldgico

Este area tecnoldgica tiene excelentes oportunidades sinérgicas con las redes eléctricas, ciudades
inteligentes, energias renovables, cogeneracién y construccién.

Area esencial para el cumplimiento de los compromisos de reduccion de gases de efecto invernadero.

Es muyrecomendable apoyar este area desde las iniciativas de innovacion del Plan Nacional de I+D.
Es tambiénrelevante aprovechar las oportunidades del Programa Europeo Horizonte 2020 (H2020),
donde estas tecnologias tienen una presencia importante.

El apoyo méas eficaz a estas tecnologias se debe centrar en proyectos de demostracion,
particularmente en edificacion ycalor de distrito, y en facilitar el acceso al crédito, normalmente con un
buen periodo de retorno de la inversién. Un buen plan de rehabilitacion de edificios publicos puede
activar notablemente al sector.

Se identifica el desarrollo de sistemas de regulacion, control y comunicaciones como tecnologia clave
horizontal para este area tecnolégica.

En definitiva, un area de claro interés para el pais, con tecnologias maduras cuya integracién debe
demostrarse con algunos proyectos singulares para favorecer su amplio despliegue.
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EFICIENCIA ENERGETICA
CUADRO DE SINTESIS

INDICADORES SINTETICOS DE MERCADO

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 Millones de
I Il Il Il Il Il Il Il €/ Afo
Nivel de actividad sectorial en Espafia - Actual
Cuota total de tecnologia espafiola - Actual
Cuota total (Espafa + Intern.) tecnologia espafiola -
2020
Cuota total promedio (Espafia + Intern.) tecnologia
espafiola - 2020-2030 1.572,5
POTENCIAL Y CAPACIDADES
Economiay empleo
4
Disposicién de Capacidades en
recursos financieros y ciencia, tecnologia e
otros instrumentos innovacion
Coherencia PosicionamientEEvENDA

tecnoldgica tecnoldgico Muy buena 4
Buena, con algun aspecto puntual que requiere atencion | 3]
Contribucion a los apacidades de Mejorable 2
OblethQS ene_rgétlcos y infraest. De !TD+|, Desfavorable, con algtin aspecto puntual destacable 1
medioambientales homologacion y... Desfavorable, informacién insuficiente / no disponible q

NECESIDAD DE ALIANZAS TERRITORIALES

Innovacién Europa / América del Norte / Latinoamérica
Mercado Europa / Latinoamérica / América del Norte
RECOMENDACIONES
Relacién
Impacto L
. . o percibida
Recomendaciones generales Recomendaciones especificas esperado beneficio/
en el area
esfuerzo
- Toma fidedigna de datos - Estructuraciéon y toma de la informacion
relevante para poder analizar mejor la
situacion del sector en términos de Medio Alta
PLANO tecnologia, capacidades
SECTORIAL 100912, cap >y
posicionamiento tecnolégico
- Definicién de una hoja de ruta precisa |- Establecimiento de una hoja de ruta con .
. P Medio Alta
las tecnologias especificas relevantes.
- Reajuste y adaptacion de la - A partir del catalogo y necesidades,
infraestructuras actuales de I+D+iy proceder al reajuste oportuno Alto Media
homologacién/certificacion
- Compra publica innovadora - Aplicacion de la eficiencia en los
PLANO DE proyectgs smgulargg Qe ah?rrg y Alto Alta
" eficiencia en los edificios publicos
INNOVACION — ———— —
- Promover proyectos de demostracion |- Climatizacion de calor de distrito con
o . Alto Alta
hibridacién solar-biomasa
- Coordinacion de sinergias entre - Coordinar sinergias entre eficiencia 'y
diferentes areas tecnoldgicas redes eléctricas, renovables y aplicacion Medio Media
combinada con energia fésil.
- Apoyo a implantacion de industrias - Apoyo a la fabricacién de equipos y
PLANO Eomunicaciones ’
INDUSTRIAL 7 Incentivar tono inversor - Con ayudas crediticias Medio Media
- Aprovechamiento de sinergias con - Con el sector de construccién
Alto Alta
otros sectores
- Activacion de mecanismos de - Realizacion de actividades de promocion
MERCADO promocion de las tecnologias de en Europa, Latam y América del Norte Baio Alta
INTERNACIONAL |eficiencia espafiolas en sus mercados !
més favorables
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7.2.2 Capturay Almacenamiento de CO,

Mercado reducido a corto y medio plazo, con perspectivas de alto crecimiento a partirde 2020, si el
precio de las emisiones de CO,toman un valor congruente con el problema del cambio climético y
se desarrollan como se espera los usos del CO..

Espafia tiene centros de I+D e instalaciones experimentales importantes (CIUDEN, ELCOGAS,
CIEMAT, INCAR, ICB, etc) que convendria difundir para promover su uso internacional. No asi
empresas tecnoldgicas que atraigan con fuerza el desarrollo tecnoldgico en el pais, pues los
componentes principales suelen ser de tecnologia exterior. Podria generarse un efecto tractor
significativo, si se decide abordar el desarrollo de las tecnologias para el cumplimiento de nuevas
normas medioambientales para las centrales térmicas actuales y para los usos del CO..

Es muy recomendable llegar a un acuerdo publico-privado para el desarrollo de estas tecnologias
paraaprovecharlas capacidades de investigacién y su valorizacién en H2020, necesitandose para
ello unaadecuada coordinacién de los Ministerios competentes en investigacion, energia y medio
ambiente.

El apoyo recomendable se centra en lademostracion para la captura, transporte y almacenamiento,
y en investigacion y desarrollo para usos de CO,, ello aprovechando en lo posible los fondos
provenientes de los mercados de derechos de emisién de gases de efecto invernadero. Es
destacable la favorable geologia del pais para el almacenamiento, lo que puede favorecer la
colaboracion con otros paises de la UE y el aprovechamiento de H2020. Es también relevante la
legislacion sobre latecnologia de almacenamiento de CO,, que proviene de la transposicién de la
normativa de la UE

En definitiva, unas tecnologias que estan buscando un despliegue cuando el precio del CO, las
haga rentables, realizando mientras tanto proyectos de demostracién con una necesaria
contribucidn publica. Espafia tiene importantes capacidades cientificas ytecnoldgicas que conviene
mantener a la espera de un mercado en el que el pais podria suministrar tecnologia.
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CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CO,
CUADRO DE SINTESIS
INDICADORES SINTETICOS DE MERCADO

Millones de €
0 200 400 600 800 ! Afio
Nivel de actividad sectorial en Espafa - Actual
Cuota total de tecnologia espafiola - Actual 28 2
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NECESIDAD DE ALIANZAS TERRITORIALES

Innovacién Europa / América del Norte / Latinoamérica
Mercado Latinoamérica / Europa / Oriente Medio y Norte de Africa
RECOMENDACIONES
Relacién
Impacto S
. . o percibida
Recomendaciones generales Recomendaciones especificas esperado en .
. beneficio/
el area
esfuerzo
PLANO - Promover percepcion social objetiva - Sobre tecnologias de almacenamiento Alto Alta
SECTORIAL
- Reajuste y adaptacion de infraestructuras actuales. |- Coordinacién entre ministerios competentes en innovacion,
En su caso, potenciacion con tecnologia exterior energia, industria y medio ambiente para poner en valor las Medio Media
infraestructuras experimentales y refuerzo mediante aplicacién de
PLANO DE mecanismos de soporte, tales como fondos FEDER
INNOVACION |- Ayuda a proyectos de demostracion - De captura de CO, y, en particular, de almacenamiento Medio Media
- Proyectos integrados de colaboracion publico-privada |- Desarrollo de un plan de gestion del CO, Alto Alta
- Coordinacion de sinergias entre diferentes areas - Promover sinergias con la reduccién de contaminantes por Media Alta
tecnolégicas aplicacion de regulaciones progresivamente mas exigentes
-Apoyo a implantacion de industrias fabricantes - Apoyo a la fabricacién de equipos y suministros para tratamiento Medio Media
PLANO de gases
INDUSTRIAL |- Desarrollo de legislacion especifica y de regulacion |- Trasponer y desarrollar el marco especifico para las diferentes Alto Alta
eficaz en tiempo y forma etapas: captura, transporte, aimacenamiento y usos del CO,
- Difusion de las infraestructuras espafiolas para su - Difusion de las infraestructuras que, por su entidad, pueden Medio Alta
MERCADO |utilizacién a nivel internacional constituirse en referencia a nivel mundial
INTERNACIONAL|- Activacion de mecanismos de promocion de la - En particular, de las tecnologias de carbonatacién-calcinacion, Medi Al
tecnologia en sus mercados mas favorables emisiones negativas y usos del CO, edo a
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7.2.3 Hidrégeno y pilas de combustible

Tecnologias con escasa penetracion comercial, con nichos de mercado marginal y con escaso
nimero de empresas, aunque hayalgunos factores que favorecen la mejora de esta situacion en el
pais:instalacién de gasificacion de carbén y biomasa, algunos puestos de repostaje de H, yuna
industria fuerte de componentes de automocion.

Aun asi, es importante resaltar la capacidad de laindustria espafiola paraincorporar to da la cadena
de valor de la tecnologia en caso de que se produjera un despliegue de la misma, aunque no es
probable que éste se produzca a corto plazo. Si es verosimil que el despliegue se realice en el
medio plazo y, con seguridad, en el largo plazo.

Espafiatiene buenas capacidades de I+D, con un alto nimero de publicaciones cientificas. Existen,
asimismo, adecuadasinfraestructuras de investigacion, homologacion ycertificacion. Sin embargo,
debe reconocerse el fuerte liderazgo tecnolégico de Estados Unidos, Japdn, Alemania, etc., que
aconseja acudir al mercado con alianzas con estos paises.

El apoyo recomendable a este area tecnoldgica debe dirigirse al desarrollo de algunos equipos,
particularmente electrolizadores, al desarrollo del almacenamiento de hidrégeno y su integracion
con las energias renovables, a la demostracion de aplicaciones moviles y estaticas, asi como al
despliegue de las infraestructuras de distribucién de hidrégeno para pilas de combustible moviles.

En definitiva, area tecnoldgica con alto componente de I+D en pilas de combustible, mercado
todavia reducido, aunque con un alto potencial futuro, para el que Espafia tiene capacidades
cientificas y tecnolégicas importantes. Debe, por tanto, mantenerse el apoyo en las lineas citadas
anteriormente.
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HIDROGENO Y PILAS DE COMBUSTIBLE
CUADRO DE SINTESIS

INDICADORES SINTETICOS DE MERCADO
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Cuota total (Espafia + Intern.) tecnologia espafiola -
2020
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NECESIDAD DE ALIANZAS TERRITORIALES

Innovacién América del Norte / Europa
Mercado Europa / Latinoamérica/ América del Norte
RECOMENDACIONES
Relacion
. ) e Impacto percibida
Recomendaciones generales Recomendaciones especificas esperado beneficio/
en el area
esfuerzo
PLANO - -
SECTORIAL
- Reajuste y adaptacion de - Fomentar mayor cooperacion y alianzas
infraestructuras actuales. En su caso, entre los 22 centros espafioles para Medio Alta
potenciacién con tecnologia externa conseguir una masa critica suficiente para
ser competitivos.
- Proyectos integrados de colaboracion - En consonancia con estrategia H2020 Medio Media
publico-privada
- Ayuda a proyectos de demostracion - Proyectos integrados de produccién de ) .
. Medio Media
PLANO DE H, y uso en pilas
INNOVACION |- Subvenciones en etapas de desarrollo - Desarrollo de equipos para el mercado
tempranas hasta llegada a madurez nacional, particularmnete electrolizadores Alta Media/ Baja
tecnoldgica contra resultados, asegurando|y pilas de combustible novedosas
la promocién de proyectos piloto
- Compra publica innovadora - Identificar aplicaciones del H, y de las
pilas de combustible en el &mbito publico Medio Media
y articular la compra publica
correspondiente.
- Apoyo a la fabricacion de equipos y - Particularmente, electrolizadores y
componentes equipos para sistemas de Medio Media
PLANO almacenamiento de H,
INDUSTRIAL |- Desarrollo de legislacion especifica 'y de |- Dotar de estabilidad normativa/regulatoria
regulacion eficaz en tiempo y forma al uso de instalaciones de H, y pilas de Medio Alta
combustible
MERCADO - Apoyo para colaboracion internacional |- Con paises mas avanzados (Alemania, Medio Media
INTERNACIONAL Jde Centros Tecnoldgicos Japén, EEUU)
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7.2.4 Energia de Biomasa

Importante mercado nacional, con gran capacidad de empleo, de indudable interés para Espania,
por el alto nivel de sus recursos y su efecto favorable en la fijacién de poblacién rural.

Tiene interesantes sinergias con la energia solar termoeléctrica 0 con energia geotérmica,
pudiendo también contribuir al respaldo de las energias edlica y fotovoltaica.

El pais tiene importantes capacidades de I+D+i, asi como infraestructuras de investigacion,
homologacién y certificacion adecuadas.

Existen empresas en los tres subsectores definidos por Bioplat (electricidad, calor, biocarburantes),
capaces de aprovecharlos desarrollos de los centros de investigacion y dar el salto cualitativo que
se espera en el pais, habiendo actualmente empresas espafiolas lideres internacionales en
biocarburantes.

Interesantes oportunidades al combinar las actividades de explotacién de la biomasa con la
limpieza de montes y la lucha contra incendios. Es muy recomendable la coordinacion de los
Ministerios afectados para lograr este objetivo de gran interés social.

El apoyo a la misma se debe centrar en la demostracion, la mejora del acceso a créditos yen el
desarrollo de algunos equipos singulares, entre los que pueden destacarse las calderas y
maquinaria de recoleccién y tratamiento de biomasa. Es, asi mismo importante el desarrollo de
normativa de sostenibilidad de biocombustibles. También es importante promover una percepcion
social positiva respecto al uso sostenible yrespetuoso del recurso

En definitiva, area tecnoldgica de indudable interés para Espafia que, aunque ha recibido atencién
en los planes nacionales de I+D, debe mejorar para conseguir que Espafa ocupe el puesto que
merece en la UE en generacion de energia y tecnologia, de acuerdo con el potencial de sus
recursos.
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ENERGIA DE BIOMASA
CUADRO DE SINTESIS

INDICADORES SINTETICOS DE MERCADO
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NECESIDAD DE ALIANZAS TERRITORIALES

Innovacioén Europa / América del Norte / Latinoamérica
Mercado Latinoamérica/Europa / Asia
RECOMENDACIONES
Relacion
Impacto o
. . - percibida
Recomendaciones generales Recomendaciones especificas esperado .
en el 4rea beneficio/
esfuerzo
PLANO - Promover percepcion social objetiva - Sobre sostenibilidad del recurso en Alto Alta
SECTORIAL competencia con otros usos
- Apoyo para proyectos de demostracion |- Demostracion de calor de distrito con
hibridacion solar y/o gas natural y de Alto Alta
PLANO DE biocarburantes de 22y 32 generacion.
INNOVACION |- Proyectos integrados de colaboracion |- Incluyendo todo el ciclo tecnoldgico y
publico-privada nuevas tecnologias (algas, bio- Medio Media
refinerias...)
- Apoyo a fabricacion de equipos y - Desarrollo de calderas y maquinaria de
componentes recoleccioén y tratamiento de biomasa. Media Media
- Normativa y legislacion especifica para |- Relativa a sostenibilidad del uso de la
PLANO ayudar a la implantacién de la tecnologia|biomasa y a emisiones de calderas en Alto Alta
INDUSTRIAL ciudad. Caracterizacion y certificacion
para productos biomasicos
- Aprovechamiento de sinergias con - Aprovechamiento de residuos forestales
otros sectores. combinado con limpieza de bosques y Alto Medio
lucha contra incendios.
- Apoyo a colaboraciones - Apoyo a alianzas tecnoldgicas con
internacionales de los centros paises tecnolégicamente afines con
PLANO tecnoldgicos. objeto de mejorar las capacidades Medio Medio
INTERNACIONAL L ;
tecnoldgicas especificas y desarrollo de
normativa
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7.2.5 Energia geotérmica

Mercado nacional de aplicaciones térmicas, con recursos de baja entalpia y bombas de calor muy
reducido. Se estimaen 100 M€ en 2020, aunque con posibilidad de incrementarse notablemente;
actualmente hay 150 MWt instalados. En cuanto a las aplicaciones de generacién eléctrica,
mercado nacional inexistente por carencia de recursos de alta y media entalpia y por insuficiencia
de ayudas a la inversion o a la produccion; solo hay posibilidad de su desarrollo en Canarias .

Tecnologias asequibles para los centros de I+D+i y empresas, con escasas necesidades de
desarrollo, limitadas alas técnicas de prospeccion, evaluacion y modelizacion del recurso, similares
a las empleadas en la explotacién de acuiferos e hidrocarburos.

Sinergias con biomasaytermosolar,asicomo con el sector de la construccidn, con gran potencial
de mercado en la climatizacion de edificios y barriadas.

Apoyo deseable para proyectos de demostracion de climatizacién y para el acceso a facilidades
crediticias. En cuanto a aplicaciones de generacion eléctrica, facilitar las primeras plantas de
demostracién y estimular la investigacién en geotérmica mejorada.

En definitiva, area tecnoldgica con mercado reducido, escasa necesidad de |+D, con potencial
comercial en aplicaciones de bajo nivel térmico, que deben estimularse con apoyo a proyectos de
demostracion y a la obtencion de créditos.
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ENERGIA GEOTERMICA
CUADRO DE SINTESIS
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0 200 400 600 800 1000 1200 Millones de

I

€/ Afo

Nivel de actividad sectorial en Espafia - Actual
Cuota total de tecnologia espafiola - Actual

Cuota total (Espafia + Intern.) tecnologia espafiola -

Cuota total promedio (Espafia + Intern.) tecnologia
espafiola - 2020-2030

POTENCIAL Y CAPACIDADES
Economia y empleo
4

Disposicion de
recursos financieros y d\
otros instrumentos ™
&
%

Capacidades en
ciencia, tecnologia e
innovacion

L

P
Coherencia /\"A' Posicionamiento, eyeNDA
tecnoldgica “, tecnoldgico Muy buena )
- Buena, con algun aspecto puntual que requiere atencién [ 3
Contribucion a los _ Capacidades de Mejorable 2
objetivgs engrgéticos y infraest. De !+D+i, Desfavorable, con algun aspecto puntual destacable 1]
medioambientales homologacion y... Desfavorable, informacidn insuficiente / no disponible 0
NECESIDAD DE ALIANZAS TERRITORIALES
Innovacién Europa/ Latinoamérica / América del Norte
Mercado Latinoamérica / Europa / Oriente Medio y Norte de Africa
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Impacto L
. . - percibida
Recomendaciones generales Recomendaciones especificas esperado -
) beneficio/
en el area
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-Toma fidedigna de datos - Centrado en tecnologias, capacidades
uenyﬁcas .y tecnoldgicas y peneﬁuos Medio Media
PLANO medioambientales y energéticos por la
SECTORIAL aplicacion de la tecnologia
-Realizacion de hoja de ruta - Identificando las tecnologias a . )
d o g Medio Media
desarrollar y su planificacion
- Apoyo a proyectos de demostracion. |- De climatizacion de distrito y calefaccion
de industrias. Primera planta eléctrica en Alto Alta
PLANO Canarias
INNOVACION |- Aprovechamiento de sinergias entre - Aprovechamiento de sinergias en
tecnologias aplicaciones con energia solar-térmica 'y Medio Media
biomasa
- Aprovechamiento de sinergias con - Con la construccién Medio Media
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L . e Medio Media
eficiencia energética en edificacion
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7.2.6 Gas natural para la movilidad

Mercado actual pequefio e indeciso frente a multiples alternativas que se ofrecen (movilidad
eléctrica, hibridos, duales, etc.), aunque puede evolucionar a convertirse en una alternativa
significativa a los combustibles liquidos en el transporte.

La tecnologia esta disponible,en sumayoria, a lolargo de su cadena tecnolégica y existe un tejido
de 1+D+i, de infraestructuras de investigacién y empresarial suficiente para abordar su posible
despliegue masivo.

Espafia tiene una extensa red de GNL y una industria de fabricacidn de vehiculos y barcos, que
ponen al pais en una posicion de ventaja para abordar este mercado.

Se carece de una estrategia nacional para abordar la movilidad con gas natural, por otra parte con
importante despliegue en otros paises europeos.

En definitiva, area tecnolégica con escaso mercado e incertidumbre sobre su futuro en Espafia, a
pesar de tener un potencial interesante para nuestro pais.

El apoyo conveniente debe dirigirse principalmente alared de distribucion con ayudas crediticias y
con simplificacién de tramites administrativos.
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GAS NATURAL PARA LA MOVILIDAD
CUADRO DE SINTESIS
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- Toma fidedigna de datos. - Elaborar un catélogo de capacidades de
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- Apoyo para desarrollo normativo. - Realizacion de I+D+i prenormativa Alto Media
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7.2.7 Energia nuclear de fision

El mercado de la tecnologia nuclear de fision es importante a nivel global y en Espafia, como
corresponde a un pais con 7500 MW, que ocupa el puesto quinto en potencia instalada en la UE y
undécimo a nivel mundial.

La naturaleza de este area obliga a cualquier pais nuclear a tener un sistema de investigacién y
desarrollo para resolver de forma doméstica, al menos, la operacion segura y eficiente de sus
centrales nucleares yla gestion de los residuos radiactivos que éstas producen.

En Espafaexiste,ademas, unaindustria significativa de fabricacion de elementos combustibles y
de fabricacion de componentes de clase nuclear, con un alto nivel de exportacion. Todo ello lleva
consigo unas capacidades importantes de ingenieria y servicios, que también tienen una
significativa presencia en el mercado internacional.

El pais dispone de varios centros y grupos de 1+D con capacidad para dar el soporte técnico
necesario, aunque con escasez de infraestructuras de investigacion que se resuelve con
instalaciones internacionales.

El posicionamiento tecnoldgico del pais es importante en las facetas citadas, aunque no existan
empresas sistemistas.

La construccién del Almacén Temporal Centralizado (ATC) para los residuos nucleares y
radiactivos de alta actividad y largo periodo de semidesintegracion y del centro tecnolégico
asociado, va a ofrecer la posibilidad de disponer de instalaciones importantes y singulares para
experimentacion con materiales nucleares yradiactivos, de las que actualmente carece Espafia.

Las empresasdel sector financian en un porcentaje importante los proyectos de I1+D que necesitan,
en los que participan mayoritariamente instituciones publicas de I+D.

CEIDEN dispone de un plan estratégico de desarrollo tecnoldgico y promueve los proyectos
colaborativos entre sus miembros.

El apoyo necesario en este area se debe concretar en proyectos de colaboracién publico-privada
parala resolucion de los problemas relacionados con la seguridad, la operacion eficaz, la gestion
de residuos radiactivos y el apoyo a las empresas de fabricacion de combustible nuclear y
componentes, facilitando el uso de las grandes instalaciones cientificas europeas ysu participacién
en H2020.
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ENERGIA NUCLEAR DE FISION
CUADRO DE SINTESIS
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infraestructuras de I+D+i internacionales [centros nucleares, reactores Alto Alta
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- Subvenciones en etapas de desarrollo |- Sobre seguridad, gestion de residuos
tempranas hasta llegada a madurez radiactivos y proteccion radiolégica ) )
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7.2.8 Energia edlica

La energia edlica es unatecnologia madura, con una potencia instalada mundial de 318 GW yuna
prevision de llegar en 2020 a 612 GW y en 2030 a 960 GW, de acuerdo con el escenario “New
Policies” del WEQO 2013,y con unas cifras notablemente mayores en el escenario de “450 p.p.m.”
de dicho estudio.

En términos econdémicos, el mercado mundial actual es de unos 110.000 M€/afio y se espera
mantenga cifras por encima de ésta en los proximos 15 afios.

En Espafia, afinales de 2013, habia 22.959 MW instalados con previsiones de llegar a 35.750 MW
en 2020, aunque con una relevante deceleracion enlos Gltimos afiosyquizas hasta 2015, debido a
la sobrecapacidad de generacién del pais y a los cambios regulatorios. Se espera que el mercado
espanol ascienda a unos 2.000 M€ en 2020 ya unos 3.000 MW en 2030, con una participacion de
empresas espafolas entorno al 50%. Estas empresas tienen, a su vez, una posicién relevante en
el mercado exterior del que esperan captar cifras muysignificativas, principalmente en la tecnologia
on-shore.Hayun menordesarrollo en la tecnologia off-shore, en el que existe elriesgo de perderel
tren.

El pais tiene importantes capacidades de I+D+i en la tecnologia on-shore, incluyendo
infraestructuras para experimentacién, homologacion y certificacion.

La posicion tecnolégica de Espafia en este area es fuerte, con la 12 empresa promotora a nivel
mundial y con empresas de fabricacion de aerogeneradores entre las 10 primeras.

El sectortiene bien definida su hoja de ruta, adecuadamente integrada en la hoja de ruta europea,
destacando enlamismalas prioridades de |1+D+i: recurso, tecnologia de aerogeneradores, eélica
marina, integracién en red y aspectos medioambientales.

El apoyo adecuado a este area tecnoldgica debe centrarse en la realizacion de infraestructuras
experimentales para el desarrollo de la tecnologia off-shore y mejora de las infraestructuras
existentes paralatecnologia on-shore,asicomo enlarealizacion de proyectos de demostracion en
esquema de colaboracién publico-privada, en la simplificacion de las autorizaciones para la
implantacién de parques off-shore yen el estimulo a las facilidades crediticias.

En definitiva, se trata de un areatecnologica madura, con importantes retos para su implantacién
en el mar, en la que Espafia tiene capacidades importantes, y que necesita un apoyo de la
Administracion en aspectos regulatorios, en infraestructuras experimentales y paralarealizacién de
proyectos de demostracion.
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7.2.9 Energias oceanicas

Mercado undimotriz practicamente inexistente, aunque puede tener un importante despliegue a
medio plazo, no exento de incertidumbre por bajo ritmo de la curva de aprendizaje y dificultad
técnica por la alta agresividad del mar. En cuanto a la tecnologia de corrientes marinas, situacién
similar,aunque un poco méas avanzada. Espafia tiene un buen recurso undimotriz, del orden de 30
GWe, no de corrientes marinas, aunque hay empresas espafiolas promoviendo explotaciones de
este tipo en el Reino Unido y otros paises.

Empleo reducido, como se desprende del estado del mercado.

Espafia tiene buenas capacidades de |+D+i en este area, con un buen nivel de publicaciones e
inventiva; ésta Ultima necesaria por la diversidad de dispositivos de conversion que hoy compiten
para ocupar un puesto en el futuro mercado.

El pais tiene, asi mismo, varias infraestructuras de experimentacion de prototipos ydemos tradores
en construccién y operando, particularmente en el Pais Vasco, Santander y Canarias.

Aunque hoy el nimero de empresas espafiolas que operan en el mercado es pequefio, existe en el
pais una industria, particularmente la naval, que puede asumir y explotar las tecnologias que
surjan. Hay una buena sinergia con la industria edlica off-shore y con la de exploracién y
explotacion de hidrocarburos en el mar.

El apoyo conveniente en este area debe dirigirse a ayudar a la inversion y operacion de plantas
piloto y de demostracion, aprovechando las infraestructuras experimentales del pais. Es, asi
mismo, importante simplificar la gestion de las autorizaciones que afectan a varios Ministerios.
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7.2.10 Redes inteligentes

En los méas de 100 afios de existencia de la distribucién eléctrica, ésta se ha ido adaptando a las
necesidades de la sociedad en la que la electrificacién ha ido ligada al desarrollo. Esta
electrificacién supone lainterconexion entre unidades de generacion con unidades de consumo, la
transmision con calidad de la energia eléctricay la optimizacién de la propia distribucion asi como
del conjunto de sistema eléctrico.

Actualmente, la red se enfrenta a los retos de distribuir la energia generada de una forma mas
descentralizada, menos firme, mas fluctuante, con una demanda con mayores capacidades de
participacién, sin disminuir los niveles de calidad y eficiencia.

La incorporacidnde las TICs, de la electronica de potencia, las nuevas formas de relacién con los
clientes finales (generacién, consumo y los "prosumidores™) asi como nuevas arquitecturas y
materiales/componentes son necesarios para que lared responda de una forma eficazy eficiente a
las necesidades futuras.

Esta evolucién necesaria de la red hacia la red inteligente esta ocurriendo a nivel mundial, por lo
que existe un mercado en desarrollo de alto interés a nivel mundial. Espafia tiene una buena
posicién, con empresas proveedoras de bienes y servicios que tienen tecnologia propia puntera y
participan en el mercado internacional, lo que se refleja en un efecto positivo en el empleo yen los
beneficios para la economia nacional.

Espafiatiene capacidades de investigacion ydesarrollo importantes en este area, con posibilidad
para abordar los desarrollos necesarios en los campos TIC, electrénica de potencia y sistemas
eléctricos.

Las empresas espafiolas ocupan unbuen lugar en el ranking europeo, habiendo varias entre las 10
primeras. Tienen alta capacidad para el desarrollo de las tecnologias necesarias, con grandes
posibilidades de exportacion. Paradar unaidea de la posicion tecnoldgica, baste citar que el centro
de REE para control de energia edlica es una referencia internacional de primer nivel.

Existen en el pais, asi mismo, las infraestructuras de I+D+i, homologacion vy certificacion
necesarias. Por otra parte, se han desarrollado y estan en marcha varios proyectos de
demostracion en varias regiones espafolas, tanto a través del Plan Nacional de 1+D como del
Programa Marco de la UE.

La implantacion masiva de estas tecnologias producira beneficios importantes al pais, en términos
de eficiencia energética, incorporacién de energias renovables ,implantacion de energia distribuida
y reforzamiento industrial para suministrar los equipos y sistemas necesarios.

Es, por tanto, un area que merece el apoyo y la coordinacién de todos los agentes publicos y
privados para su desarrollo, implantacion y despliegue.
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7.2.11 Energia solar fotovoltaica

La energia solar fotowoltaica lleva muchos afios implantdndose en el mercado, con velocidad
progresiva, que ha alcanzado la cifra de 37 GW instalados en el mundo en 2013, yesperandose
unos 55 GW en 2014. Este crecimiento de los ultimos afios se ha debido a la incorporacion al
mercado de Asia Pacifico, Japén y otros paises, mas alla de Europa, que habia mantenido el
liderazgo hasta entonces. En este espectacular despliegue participan tanto las instalaciones en
suelo como las de tejado.

En términos econdmicos, dicho mercado esta en torno a 100.000 Mé€/afio.

Sin embargo, en Espafia, que fue un pais pionero en esta tecnologia, alcanzando en 2008 la mayor
potencia instalada por habitante, el mercado interior ha caido drasticamente, debido a la
sobrecapacidad de generacién ya la inestabilidad normativa de los dltimos afios, particularmente
en relacion con el autoconsumo y balance neto.

Aunque no con la orientacion deseada, el auge de la energia fotovoltaica en Espafia vino
acompafiado de un esfuerzo importante de desarrollo tecnolégico y creacion, desde los afios
ochenta, de grupos de I+D+i,tanto en el campo del silicio cristalino, como en tecnologias de capa
fina con distintos materiales, incluyendo las tecnologias fotovoltaicas de concentracion.

El pais dispone, asimismo, de adecuadas infraestructuras de I+D+i, homologacion y certificacion.

Esta realidad esta en peligro por no disponer de un minimo mercado nacional que respalde la
actividad de estos grupos.

Es resaltable el potencial de las tecnologias fotovoltaicas para continuar reduciendo el coste, a
pesar de que en estos Ultimos afios se ha rebajado en un 80%, en base a nuevos materiales y
procesos, no siendo descartable que en este campo se produzca un salto disruptivo que
revolucione el mercado. Sin duda se trata de una tecnologia, no solo con una realidad actual de
indudable éxito, sino con un amplio futuro de mejora a través de la 1+D+i.

El sector industrial del pais, ha decaido significativamente por las razones anteriormente
expuestas, viviendo en la actualidad preferentemente del mercado exterior. Aun asi, hay dos
empresas espafiolas entre los 10 primeras de la UE en fabricacion de componentes y construccion
de instalaciones.

El apoyo conveniente para este area tecnoldgica debe dirigirse a regenerar un minimo mercado,
particularmente lanzando unaregulacién favorable al autoconsumo y balance neto congruente con
la politica energética del pais, al estimulo alos desarrollos tecnolégicos en nuevas tecnologias de
capa fina y de concentracién, y su incorporacion a la industria a través de convocatorias de
colaboracion publico-privada.

En definitiva, &rea tecnoldgica con un gran despliegue comercial, que esta creciendo de forma
sorprendente y, aun asi, con un gran recorrido tecnoldgico, que conviene reciba en nuestro pais
una regulacién adecuada para recuperar un minimo mercado interior que permita mantenery
mejorar el éxito en el mercado exterior de nuestras empresas. Las capacidades cientificas y
tecnoldgicas del pais son importantes.
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7.2.12 Energia solar térmica de concentracion

Estatecnologia esta enfase de despliegue comercial, con una potencia mundial instalada de 3.938
MW, delos cuales, 2.300 MW estan en Espafia. Se prevé alcanzar, de acuerdo con el WEO 2014,
una potencia global de 150.000 MW en 2020 y 330.000 MWe en 2030, con un valor anual de
mercado en este afio estimado en 60.000 M€/afo.

Las empresas espafiolas han tenido una participacion en el mercado muy importante; mas de un
40% en el mercado nacional y alrededor de un 30% del mercado exterior (un papel de promotor,
constructor o socio tecnolégico en la practica totalidad también de centrales en el extranjero, a
pesarde que una parte importante de lainversion se suele localizar en el pais en que se instala la
planta de generacion. Una estimacion razonable del volumen de negocio potencial de la industria
nacional podria estar porencima de 4.000 Mé€/ano, en 2020, sise presta el apoyo necesario para el
desarrollo tecnoldgico.

Espafia tiene actualmente el liderazgo tecnolégico mundial, disponiendo de centros de
investigacién, desarrollo e innovacion punteros, en particular la Plataforma Solar de Aimeria (PSA).

Aunque este area tecnoldgica tiene una implantacion comercial importante, le queda todavia un
significativo camino por recorrer para lograr un coste que le permita competir en todos los lugares
de la franja solar del planeta. Ello va a requerir un importante esfuerzo de 1+D+i, particularmente
sobre nuevos fluidos caloportadores, nuevos materiales, hibridacién y mejores sistemas de
almacenamiento térmico y de procesos de fabricacién y operacidn, tratando de aprovechar de
forma Optima la ventaja de su gestionabilidad frente a otras tecnologias renovables no
gestionables.

En definitiva, un area en cuyo desarrollo tecnoldgico ha apostado fuertemente el pais en el pasado
y en la que es muy conveniente continuar apostando. El apoyo a plantas de demostracion
innovadoras, en un esquemade colaboracion publico-privada, es muy conveniente para mantener
el liderazgo mundial de nuestras empresas. También es importante promover y apoyar proyectos
de I+D conjuntos, con participacién de empresas ycentros de investigacion, para abordar temas de
interés general,como el comportamiento a largo plazo de sales fundidas, espejos, etc, el desarrollo
de codos flexibles de larga duracién, etc.
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7.2.13 Energia solar térmica de baja temperatura

Mercado nacional de indudable interés, aunque en los ultimos afos, debido a la caida de la
construccion, en la que se incentiva normativamente, ha experimentado una fuerte reduccion,
estiméandose en la actualidad en unos 160 MW/afio. Aun asi, hayun grupo de empresas en el pais
con capacidad suficiente para abordar el crecimiento del mercado ylos nuevos desarrollos técnicos
en este area. No obstante, se espera un renacimiento de este mercado nacional hasta unos 1.200
MW/afio en 2020. De todo este mercado, laindustria espafiola se estima cubrira mas del 50%, lo
gue junto al mercado internacional captado permitird unas ventas entre 500 y 1000 MéE/ano.

La tecnologia esta, en general, en fase comercial (TRL 9), con algunos nichos de innovacion sobre
materiales, almacenamiento, gestionabilidad, etc. Tiene interesantes sinergias con tecnologias de
eficiencia, destacandose el frio solar, ciclo organico Rankine (OCR), hibridacién con biomasa, etc.

Espafiatiene capacidades de I+D+i e infraestructuras de certificacion y homologacion suficientes
gue conviene conservar.

En general, este area no necesita un apoyo importante para su despliegue, pues tiene unos costes
competitivos. Si seria conveniente el estimulo para algunos proyectos de demostracion de calor de
distrito y aplicacién a la industria.
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7.3 Sintesis de recomendaciones especificas.

Se incluye a continuacion una tabla de sintesis (Tabla 2) elaborada a partir de las tablas de
recomendaciones contenidas en el apartado 7.2, que da una idea general del tipo de recomendaciones de
cada &rea tecnoldgica yde su impacto esperado.

De estatabla,junto a la informacidn contenida en los apartados 6 y 7, dependiendo de la funcién ytipo
de actor que la analice, se pueden identificar actuaciones con fines especificos, bien sean de politica
tecnoldgica, bien de politica industrial o de cualquier otra indole.

Por su parte, ALINNE puede contribuira un analisis mas preciso, cuando el mismo searequerido, a
partir de la informacién de detalle de laque se dispone. Finalmente, se quiere subrayar que se considera
estadinamica de analisis como una metodologia que, tal vez mejorada (es la primera vez que se aplica),
puede serun bueninstrumento paralarevision recurrente, con la frecuencia oportuna, del estado de la
tecnologiay de sus posibilidades en Espafa.
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Tabla 2.- Tabla de sintesis de recomendaciones
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